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 مقدمه 

ۂد۶ریت ۂ۠ثر ا۶ہۅ۴ٺ بۋداشتٺ ۝  یا۳ صۅعت۴ٺ  در عصر حاضرٺ با پیچ۵دڲ۴ ۝ تۅ۞ع ر۝زافز۝ۃ خطرات در ۂح۵ط
ٺ بۊ HSEیا۳ سۅت۴  ڕ بۊ ضر۝رت۴ اساس۴ برا۳ صۅا۶ع ۂختڹف تبد۶ڸ شدۉ استڀ س۵ستۀHSEۂح۵ط زیست ږ

اغڹب بۊدں۵ڸ ۂحد۝د۶ت تکۅ۞ں۞ژیک۴ٺ  بر۝ز آۃیا۳  از  تۅۋا پس  از ۝ق۞ع ح۞ادثٺ  ۝ارد عہڸ جا۳ پیشڱ۵ر۳  یا 
یا۳ رقابت۴ ۝ پرچاںش کۅ۞ۆ۴ٺ چۅ۵ۄ  پرداختۅدڀ با ا۶ۄ حاڷٺ در ۂح۵طشدۆد ۝ بۊ ارزیابی ۝ کۅترڷ خسارات ۂ۴ ۂ۴ 

ت۞اۆد ۆ۵ازیا۳ صۅا۶ع را برآ۝ردۉ سازدٻ چرا کۊ بۊ جا۳ اقداۂات پیشڱ۵راۆۊٺ بۊ ۝اکۅش پس از حادثۊ  ر۶۝کرد۳ ۆہ۴ 
 Leeکۅد ږۂتک۴ است ۝ در ۆت۵جۊٺ قابڹ۵ت ؀زڿ برا۳ شۅاسا۶ی ۝ کۅترڷ ۂخاطرات را در زۂاۃ ۂۅاسب فرایۀ ۆہ۴ 

et al., 2019 ٻSmith & Johnson, 2021 ڕڀ 

ٺ ۶ک (AR) ۝ ۝اقع۵ت افز۝دۉ  (AI) ٺ ی۞ش ۂصۅ۞ع۴(IoT) اش۵اء  ا۶ۅترۆت    چ۞ۃ  ۳یا۳ ی۞شہۅد با ظۋ۞ر فۅا۝ر۳ 
بیۅ۴ ۝ پیشڱ۵ر۳ از خطرات بۊ جا۳ ۝اکۅش بۊ در حاڷ ۝ق۞ع است کۊ اۂکاۃ پیش  HSE تح۞ڷ بۅ۵اد۶ۄ در ح۞زۉ

۝قفۊ از یا۳ بی آ۝ر۳ٺ پردازش ۝ تحڹ۵ڸ دادۉیا اۂکاۃ جہع ا۶ۄ فۅا۝ر۳  .(Doe, 2020) یا را فرایۀ کردۉ استآۃ
ۂ۞قع کہک  یا ۝ اراۮۊ یشداریا۳ بۊت۞اۆد بۊ شۅاسا۶ی ز۝دیۅڱاڿ ریسک کۅۅد کۊ ۂ۴ یا۳ کار۳ را فرایۀ ۂ۴ ۂح۵ط

 IoT برا۳ ۂثاڷٺ در ۶ک ۂح۵ط صۅعت۴ پرخطرٺ حسڱریا۳ ۂتصڸ بۊ س۵ستۀ (Brown & Wilson, 2021) کۅد
زات ۝ کارکۅاۃ را در ںحظۊ پا۶ش کۅۅد ۝ در ص۞رت شۅاسا۶ی شرا۶ط ت۞اۆۅد ۝ضع۵ت س؁ۂت ۝ ا۶ہۅ۴ تجۋ۵ۂ۴ 

 (Garcia et al., 2022) غ۵رعاد۳ٺ بۊ ط۞ر خ۞دکار یشداریا۶ی ارساڷ کۅۅد

۝سازٺ  ی۞شہۅد بۊ ۶۝ژۉ در صۅا۶ع۴ با ریسک با؀ ۂاۆۅد ۆفت ۝ ڲازٺ ۂعدۃ ۝ ساخت  HSE ضر۝رت حرکت بۊ سہت
 هایهای هوشمند در سیستماستفاده از فناوریشدۉٺ  یا۳ اۆجاڿش۞دڀ براساس پژ۝یشبیشتر احساس ۂ۴ 

HSE درصد کاهش دهد و کارایی عملیات ایمنی را به طور قابل    ۳۰تواند میزان حوادث کاری را تا  می
ش۞دٺ تۅۋا باعث کایش خسارات ۂاں۴ ۝ اۆساۆ۴ ۂ۴ بۋب۞د ۆۊ  ا۶ۄ    .(Miller et al., 2020)  توجهی بهبود بخشد

 .تر ۝ پا۶دارتر خ۞اید شدبڹکۊ ۂ۞جب ا۶جاد ۶ک ۂح۵ط کار۳ ا۶ہۄ 

ی۞شہۅد تد۶۝ۄ شدۉ ۝ ت؁ش دارد تا با ۂر۝ر ۂۅابع   HSE یا۳ ۆ۞۶ۄ ۝ ۂزا۶ا۳ا۶ۄ ۂقاںۊ با یدف بررس۴ فۅا۝ر۳
تۅۋا ۶ک ۆ۵از بڹکۊ  ح۞زۉ را ر۝شۄ سازدڀ ا۶ۄ تغ۵یرات بۅ۵اد۳ ۆۊیا۳ ۂ۞ج۞د در ا۶ۄ  ۂعتبرٺ کاربردیا ۝ فرصت
 .۳ اۂر۝ز۳ یستۅدیا۳ پیچ۵دۉ پاسخ۴ ضر۝ر۳ بۊ چاںش 

ٺ ۝اقع۵ت افز۝دۉ HSE ی۞شہۅدٺ ا۶ہۅ۴ صۅعت۴ٺ ا۶ۅترۆت اش۵ا در ا۶ہۅ۴ٺ ی۞ش ۂصۅ۞ع۴ در  HSE  :واژگان کلیدی
 ۝ ۝اقع۵ت ۂجاز۳ در ا۶ہۅ۴ٺ ۂد۶ریت ریسکٺ پیشڱ۵ر۳ از ح۞ادثٺ ا۶ہۅ۴ ۝ بۋداشت شغڹ۴ 

  



 

 هوشمند  HSE های نوین درفناوری

ی۞شہۅد بۊ ۝اقع۵ت۴ عہڹ۴ تبد۶ڸ ش۞د ۝ صۅا۶ع   HSE یا۳ اخ۵ر ۂ۞جب شدۉ تایا۳ فۅا۝ر۳ در ساڷ پیشرفت 
یا۳ جد۶دٺ ا۶ہۅ۴ ۝ کارا۶ی خ۞د را بۊ سطح با؀تر۳ ارتقا دیۅدڀ برخ۴ از ۂختڹف بت۞اۆۅد با استفادۉ از تکۅ۞ں۞ژ۳

فۅا۝ر۳ از  ا۶ۄ  اشیاء  یا عبارتۅد  افزودهٺ  (AI) هوش مصنوعیٺ  (IoT) اینترنت  واقعیت ۝    (AR) واقعیت 
 .دارۆد HSE کۊ یرکداڿ ۆقش۴ اساس۴ در ارتقا۳ (VR) مجازی

 

 HSE  در (IoT) اشیاءاینترنت  . 1

یا۳ ۂختڹف بۊ ۶ک شبکۊ ۂرکز۳ٺ اۂکاۃ ۆظارت پی۞ستۊ بر ۝ضع۵ت  با اتصاڷ حسڱریا ۝ دستڱاۉ  اش۵اءا۶ۅترۆت 
دما، سطح گازهای  یا۶ی ۂاۆۅد ت۞اۆد دادۉکۅدڀ ا۶ۄ فۅا۝ر۳ ۂ۴ کارکۅاۃٺ تجۋ۵زاتٺ ۝ شرا۶ط ۂح۵ط۴ را فرایۀ ۂ۴ 

آ۝ر۳ کردۉ ۝ در ص۞رت ۂشایدۉ شرا۶ط غ۵رعاد۳ٺ یشداریا۳ ؀زڿ را  را جہع  کارکنان  خطرناک، و ضربان قلب
بۊ ص۞رت  IoT بۊ عۅ۞اۃ ۂثاڷٺ در ۶ک ۂح۵ط صۅعت۴ پرخطرٺ حسڱریا۳  (Garcia et al., 2022) ارساڷ کۅد

ت۞اۆۅد شرا۶ط خطرۆاک را شۅاسا۶ی کردۉ ۝ بۊ ۂد۶ریت ۶ا کارکۅاۃ یشدار دیۅدٺ کۊ ا۶ۄ اۂر بۊ کایش  ب؁درۆڰ ۂ۴
 .(Brown & Wilson, 2021) ش۞د چشہڱ۵ر ح۞ادث ۝ بۋب۞د عہڹکرد ا۶ہۅ۴ ۂۅجر ۂ۴ 

 

 (ML)  و یادگیری ماشین (AI) هوش مصنوعی . 2

۝تحڹ۵ڸ کۅۅد تا را تجزیۊ IoT یا۳ عظ۵ۀ حاصڸ از حسڱریا۳ت۞اۆۅد دادۉی۞ش ۂصۅ۞ع۴ ۝ ۶ادڲ۵ر۳ ۂاش۵ۄ ۂ۴ 
بینی حوادث احتمالی  ویژه در شناسایی و پیش ها بهاین سیستم ڀبیۅ۴ کۅۅداںڱ۞یا۳ خطر را شۅاسا۶ی ۝ پیش 

ۂۅجر  ۝ ۂ۴ مؤثرند   ۝ق۞ع ح۞ادث  از  پیشڱ۵ر۳  بۊ  ا۶ۄ  کۊ  را تشخ۵ص دیۅدٺ  غ۵رعاد۳  رفتار۳  اںڱ۞یا۳  ت۞اۆۅد 
ت۞اۆد اط؁عات را تحڹ۵ڸ کردۉ ۝ پیشۅۋادات۴ یہچۅ۵ۄٺ ی۞ش ۂصۅ۞ع۴ ۂ۴  (Smith & Johnson, 2021) ش۞د ۂ۴ 

 ,Doe) ش۞د یا ۝ افزا۶ش ا۶ہۅ۴ کارکۅاۃ ۂ۴ بۋب۞د شرا۶ط ا۶ہۅ۴ اراۮۊ دیدٺ کۊ باعث کایش ریسک در ۂ۞رد ۆح۞ۉ  
2020) 

 های ایمنیدر آموزش  (VR) و واقعیت مجازی (AR) واقعیت افزوده . 3

کۅۅد ۝ بۊ  را فرایۀ ۂ۴   شدهسازیهای شبیه آموزش کارکنان در محیط۝اقع۵ت افز۝دۉ ۝ ۝اقع۵ت ۂجاز۳ اۂکاۃ  
یا۳ ۂۅاسب را تہریۄ شدۉ با خطرات ۂختڹف آشۅا ش۞ۆد ۝ ۝اکۅش دیۅد تا در شرا۶ط۴ کۅترڷیا اجازۉ ۂ۴ آۃ
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اۆدٺ بس۵ار یا بۊ خص۞ص برا۳ صۅا۶ع۴ کۊ با خطرات ف۵زیک۴ با۶؀ی یہراۉا۶ۄ فۅا۝ر۳  (Lee et al., 2019) کۅۅد
یا۳ صۅعت۴ کہک کۅد تا ت۞اۆد بۊ کارکۅاۃ ۂعادۃ ۶ا ۆ۵ر۝ڲاۉۂVR ۴ ۂف۵د استڀ برا۳ ۂثاڷٺ آۂ۞زش با استفادۉ از

 .(Miller et al., 2020) یا۳ ا۶ہۅ۴ خ۞د را تق۞۶ت کۅۅدبد۝ۃ ۂ۞اجۋۊ ۂستق۵ۀ با خطراتٺ ۂۋارت 

 رباتیک و پهپادها  . 4

ها  این فناوریڀ  ش۞ۆدیا ۝ پۋپادیا بۊ عۅ۞اۃ ابزاریا۶ی برا۳ بازرس۴ ۝ ۆظارت در ۂۅاطق پرخطر استفادۉ ۂ۴ ربات 
از ا۶ۄ طریق ا۶ہۅ۴ کارکۅاۃ را بۋب۞د  و  های بسیار خطرناک شوند  توانند جایگزین حضور انسان در محیطمی 

ۂ۴ پۋپادیا  ۂح۵طبخشۅدڀ  ربات ت۞اۆۅد   ۝ کۅۅد  پا۶ش  را  پیچ۵دۉ   ۝ ۝س۵ع  ۂ۴ یا۳  ۝  یا  تعہ۵ر  ۝ظا۶ف  ت۞اۆۅد 
 .(Smith & Brown, 2021) ۆڱۋدار۳ در ۂۅاطق د۝ر از دسترس ۝ خطرۆاک را بۊ عۋدۉ بڱ۵رۆد

را بۊی۞شہۅد ا۶جاد ۂHSE ۴ یا با یۀٺ ۶ک س۵ستۀ ۶کپارچۊا۶ۄ فۅا۝ر۳ ط۞ر ۂدا۝ڿ کۅۅد کۊ ۆۊ تۅۋا خطرات 
یاٺ اط؁عات ارزشہۅد۳ در ۂ۞رد شرا۶ط ا۶ہۅ۴ ۂح۵ط فرایۀ  ۝تحڹ۵ڸ دادۉکۅدٺ بڹکۊ با تجزیۊپا۶ش ۝ ۂد۶ریت ۂ۴ 

ت۞اۆد بۊ ا۶جاد یا۳ ۆ۞۶ۄ ۂ۴ ڲ۵ر۳ از ا۶ۄ فۅا۝ر۳ کۅدڀ در ۆت۵جۊٺ بۋرۉآ۝رد ۝ بۊ پیشڱ۵ر۳ از ح۞ادث کہک ۂ۴ ۂ۴ 
 .تر ۝ کارآۂدتر ۂۅجر ش۞د یا۳ کار۳ ا۶ہۄ ۂح۵ط

 وری بیشترراهکارهای هوشمند برای ایمنی و بهره:  HSE هاینسل نوین پلتفرم

دیۅد کۊ  یا۳ د۶ج۵تاں۴ ۶کپارچۊٺ بۊ صۅا۶ع ا۶ۄ اۂکاۃ را ۂ۴ ٺ بۊ عۅ۞اۃ زیرساخت HSE یا۳ ۆسڸ ۆ۞۶ۄ پڹتفرڿ
بۊ را  زیست  ۂح۵ط   ۝ بۋداشتٺ  پڹتفرڿ ا۶ہۅ۴ٺ  ا۶ۄ  کۅۅدڀ  ۂد۶ریت  ۂتہرکز   ۝ ی۞شہۅد  از ص۞رت  ترک۵ب۴  با  یا 

دادۉفۅا۝ر۳   ۝ اش۵اٺ  ا۶ۅترۆت  ۂصۅ۞ع۴ٺ  ی۞ش  ۂد۶ریت  یا۳   ۝ تحڹ۵ڸ  پا۶شٺ  برا۳  جاۂع  ابزار۳  بزرگٺ  یا۳ 
یا از ۂۅابع ۂختڹف  یاٺ دادۉبۊ کہک ا۶ۄ پڹتفرڿ .(Brown & Wilson, 2021) آ۝رۆدیا۳ ۂح۵ط۴ فرایۀ ۂ۴ ریسک

ڲ۵رۆد  ش۞ۆد ۝ در ۶ک س۵ستۀ ۂتہرکز قرار ۂ۴ یا۳ پ۞ش۵دۆ۴ ڲردآ۝ر۳ ۂ۴ یاٺ ۝ دستڱاۉ ۂاۆۅد حسڱریاٺ د۝رب۵ۄ 
 .کۅدڲ۵ر۳ سریع ۝ پیشڱ۵ر۳ از ح۞ادث را تسۋ۵ڸ ۂ۴ کۊ اۂکاۃ تصہ۵ۀ 

 

 نسل نوین  HSE هایهای کلیدی پلتفرم قابلیت

 

 

 

 

 

 

 هوشمند حوادث تیریمد
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 IoT یا۳با اتصاڷ بۊ حسڱریا ۝ دستڱاۉ  HSE یا۳پڹتفرڿ :دهی خودکارمانیتورینگ بőدرنگ و گزارش ڀؼ
ت۞اۆۅد ۝ضع۵ت کارکۅاۃٺ تجۋ۵زات ۝ ۂح۵ط را بۊ ص۞رت ب؁درۆڰ پا۶ش کۅۅدڀ در ص۞رت ۂشایدۉ شرا۶ط  ۂ۴ 

یا۳ ت۞اۆۅد با ت۞جۊ بۊ دادۉکۅد ۝ ۂد۶راۃ ۂ۴ ط۞ر خ۞دکار یشداریا۳ ؀زڿ را ارساڷ ۂ۴ خطرۆاکٺ س۵ستۀ بۊ
 .(Garcia et al., 2022) ر۝زرساۆ۴ شدۉٺ تصہ۵ہات ف۞ر۳ اتخاذ کۅۅددق۵ق ۝ بۊ 

یا۳ ۶ادڲ۵ر۳ ۂاش۵ۄ برا۳  یا از اںڱ۞ریتۀا۶ۄ پڹتفرڿ :بینی حوادث با استفاده از یادگیری ماشینپیش ڀؽ
دادۉ ۂ۴ تحڹ۵ڸ  استفادۉ  ڲذشتۊ  ۂ۴ یا۳   ۝ احتہاں۴  کۅۅد  ۝ق۞ع   ۝ شۅاسا۶ی  را  خطرۆاک  اںڱ۞یا۳  ت۞اۆۅد 

دید تا با اقداۂات پیشڱ۵راۆۊٺ خطرات را  بیۅ۴ کۅۅدڀ ا۶ۄ قابڹ۵ت بۊ ۂد۶راۃ ا۶ہۅ۴ اجازۉ ۂ۴ ح۞ادث را پیش 
 .(Smith & Johnson, 2021) قبڸ از بر۝ز حادثۊ کۅترڷ کۅۅد

ۂصۅ۞ع۴ٺ   :مدیریت هوشمند حوادث و ارزیابی ریسک ڀؾ ی۞ش   ۝ دادۉ  تحڹ۵ڸ  ابزاریا۳  از  استفادۉ  با 
یا آ۝رۆدڀ ا۶ۄ س۵ستۀ۝تحڹ۵ڸ سریع ح۞ادث ۝ شرا۶ط پرخطر را فرایۀ ۂ۴ قابڹ۵ت تجزیۊ HSE یا۳پڹتفرڿ

آۃ بۊ کایش  برا۳  اقداۂات۴   ۝ کردۉ  شۅاسا۶ی  را  جد۶د  خ۞دکار خطرات  ۂ۴ ط۞ر  پیشۅۋاد  بۊ  یا  کۊ  دیۅد 
 .(Doe, 2020) کۅدیا۳ کار۳ کہک ۂ۴ افزا۶ش ا۶ہۅ۴ ۂح۵ط 

جد۶د پڹتفرڿڂ (VR) سازی واقعیت مجازیپشتیبانی از آموزش و شبیه ڀؿ ۆسڸ  با  HSE یا۳  اغڹب 
شدۉ فرایۀ  ساز۳ یا۳ شب۵ۊ یا۳ ۝اقع۵ت ۂجاز۳ ۶کپارچۊ یستۅد ۝ اۂکاۃ آۂ۞زش کارکۅاۃ را در ۂح۵طس۵ستۀ

کارکۅاۃ ۂ۴ ۂ۴  قابڹ۵تٺ  ا۶ۄ  با  کۅترڷ کۅۅدڀ  در شرا۶ط  کۅۅدٺ شدۉ ۂۋارت ت۞اۆۅد  را تق۞۶ت  ا۶ہۅ۴ خ۞د  یا۳ 
 .(Lee et al., 2019) ط۞ر ۂستق۵ۀ با خطرات ۝اقع۴ ۂ۞اجۊ ش۞ۆدبد۝ۃ ا۶ۅکۊ بۊ

پڹتفرڿ  :های پیشرفته داده و داشبوردهای تصویریتحلیل ڀـ ۝  ا۶ۄ  یا ۂجۋز بۊ داشب۞ردیا۳ تص۞۶ر۳ 
بۊ را  حج۵ۀ   ۝ پیچ۵دۉ  اط؁عات  کۊ  یستۅد  دادۉ  تحڹ۵ڸ  ۆہا۶ش  ابزاریا۳  فۋۀ  قابڸ   ۝ ڲراف۵ک۴  ص۞رت 

ا۶ۄ  ۂ۴  ۂ۴ دیۅدڀ  اۂکاۃ  ۂد۶راۃ  بۊ  بۊ۶۝ژڲ۴  را  ا۶ہۅ۴  کۊ ۝ضع۵ت  را  دید  ضعف  ۆقاط   ۝ بررس۴  سرعت 
 .(Miller et al., 2020) شۅاسا۶ی کۅۅد

۝ ۂستۅدساز۳ پڹتفرڿڂ HSE مدیریت یکپارچه حوادث و ثبت مستندات ڀف ثبت  اۂکاۃ  ۆ۞۶ۄٺ  یا۳ ۆسڸ 
یا۳ ۂرتبط  ش۞د تہاۂ۴ فعاں۵ت کۅۅد کۊ باعث ۂ۴ یا ۝ اقداۂات اص؁ح۴ را فرایۀ ۂ۴ دق۵ق ح۞ادثٺ بازرس۴ 

قابڸ  ۶کپارچۊ  بستر  ۶ک  در  بۋداشت   ۝ ا۶ہۅ۴  ۂ۴ با  کہک  صۅا۶ع  بۊ  ۶۝ژڲ۴  ا۶ۄ  باشۅدڀ  با  پیڱ۵ر۳  تا  کۅد 
 .(Brown & Wilson, 2021) ۂد۶ریت کۅۅد HSE تر۳ بر فرا۶ۅدیا۳شفاف۵ت ۝ ۆظارت دق۵ق 

پڹتفرڿ قابڹ۵تا۶ۄ  ا۶جاد  با  بۊیا  ی۞شہۅدٺ   ۝ پیشرفتۊ  قابڸ یا۳  بۋب۞د ط۞ر  ا۶ہۅ۴ٺ  افزا۶ش  ۂ۞جب  ت۞جۋ۴ 
کایش خطرات ۂ۴ بۋرۉ  ۝ پڹتفرڿ۝ر۳  ا۶ۄ  از  استفادۉ  ۆۋا۶تٺ  در  را ش۞ۆدڀ  اۂکاۃ  ا۶ۄ  بۊ صۅا۶ع  ۶کپارچۊ  یا۳ 
۶ابۅد ۝ از پیاۂدیا۳ ۂۅف۴ ح۞ادث جڹ۞ڲ۵ر۳   دست  HSE تر ۝ ۂ۠ثرتر در ح۞زۉ دید تا بۊ ر۶۝کرد۳ پیشڱ۵راۆۊۂ۴ 

 .کۅۅد

 

 



 

 هوشمند  HSE مزایای

یا ۝ افزا۶ش کارا۶یٺ ۂزا۶ا۳  ی۞شہۅد در صۅا۶ع ۂختڹفٺ بۊ دں۵ڸ ت۞اۆا۶ی در کایش ریسک  HSE ساز۳ پیادۉ
کارکۅاۃ کہک ۂ۴  ۝ بۋداشت  ا۶ہۅ۴  تۅۋا بۊ بۋب۞د عہڹکرد  ۂزا۶ا ۆۊ  ا۶ۄ  داردڀ  بڹکۊ بۊ  بس۵ار۳ بۊ یہراۉ  کۅدٺ 

 :ی۞شہۅد عبارتۅد از HSE ش۞دڀ برخ۴ از ۂزا۶ا۳ کڹ۵د۳ۂ۴ ۝ر۳ ۆ۵ز ۂۅجر یا ۝ بۋب۞د بۋرۉساز۳ یزیۅۊ ۊبۋ۵ۅ

 

 

 

 

 

 

 کاهش حوادث و صدمات کاری .1

  .ط۞ر ۂ۠ثر۳ از ۝ق۞ع ح۞ادث جڹ۞ڲ۵ر۳ کۅۅدت۞اۆۅد بۊبیۅ۴ خطراتٺ ۂ۴ یا۳ ی۞شہۅد با شۅاسا۶ی ۝ پیش فۅا۝ر۳ 
بőدرنگ خودکار۝    مانیتورینگ  کہک    هشدارهای  ۂد۶راۃ   ۝ کارکۅاۃ  بۊ  غ۵رعاد۳  شرا۶ط  ۝ج۞د  ص۞رت  در 

 ٺ استفادۉ از حسڱریاJohnson (2021) ۳ ۝ Smith کۅۅد تا بۊ ۂ۞قع بۊ خطرات ۝اکۅش ۆشاۃ دیۅدڀ بۊ ڲفتۊۂ۴ 
IoT  بیۅ۴ ۂبتۅ۴ بریا۳ پیش ۝ س۵ستۀ AI  ۴درصد کایش دید موت۞اۆد ۂ۵زاۃ ۝ق۞ع ح۞ادث کار۳ را تا ۂ. 

 هاسازی هزینهوری و بهینهافزایش بهره .2

HSE  بازرس۴   ی۞شہۅد بۊ  ۆ۵از  کایش  بۋرۉ با  ۂح۵طٺ  پی۞ستۊ  پا۶ش   ۝ دست۴  ۂ۴ یا۳  افزا۶ش  را   .دید۝ر۳ 
تکراری و نظارت هوشمند فعاں۵تباعث ۂ۴   اتوماسیون وظایف  را صرف  کارکۅاۃ ۝قت بیشتر۳  یا۳  ش۞د 

بۋرۉ ۆت۵جۊ  در   ۝ کۅۅد  ۶ابدارزشہۅد  افزا۶ش  کڹ۴ سازۂاۃ  کایش   .(Garcia et al., 2022) ۝ر۳  با  یہچۅ۵ۄٺ 
 کۅدیا۳ ۂرتبط با غراۂت ۝ خسارات ۂاں۴ ۆ۵ز بۊ ۂ۵زاۃ قابڸ ت۞جۋ۴ کایش پیدا ۂ۴ ح۞ادث ۝ صدۂاتٺ یزیۅۊ 

(Brown & Wilson, 2021). 

 هاگیری بر اساس دادهبهبود مدیریت و تصمیم .3

یا۳ ب؁درۆڰ ۝ دق۵ق دسترس۴ داشتۊ باشۅد  ت۞اۆۅد بۊ دادۉی۞شہۅدٺ ۂد۶راۃ ۂHSE  ۴ یا۳با استفادۉ از پڹتفرڿ
ۂح۞ر بڱ۵رۆدڀ داشب۞ردیا۳ تص۞۶ر۳ ۝ ابزاریا۳  یا۳ دادۉ۝ تصہ۵ہات خ۞د را بر ۂبۅا۳ اط؁عات ۂستۅد ۝ تحڹ۵ڸ 

سرعت ارزیابی کۅۅد ۝ ۆقاط ضعف  کۅۅد تا ۝ضع۵ت ا۶ہۅ۴ ۝ س؁ۂت ۂح۵ط را بۊتحڹ۵ڸ دادۉ بۊ ۂد۶راۃ کہک ۂ۴ 
 .(Doe, 2020) را شۅاسا۶ی کۅۅد
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 افزایش رضایت و سőمت کارکنان .4

کۅدڀ  ی۞شہۅدٺ ع۝؁ۉ بر بۋب۞د ا۶ہۅ۴ٺ بۊ ارتقا۳ سطح س؁ۂت ۝ رضا۶ت کارکۅاۃ ۆ۵ز کہک ۂHSE ۴ ساز۳پیادۉ
کۅۅدٺ از ۆظر ر۝اۆ۴ ۝ ف۵زیک۴ شرا۶ط بۋتر۳ دارۆد ۝ در ۆت۵جۊ تر کار ۂ۴ ریسکتر ۝ کۀ کارکۅاۆ۴ کۊ در ۂح۵ط۴ ا۶ہۄ 

 .(Miller et al., 2020) دیۅدعہڹکرد ۝ تعۋد بیشتر۳ ۆسبت بۊ سازۂاۃ از خ۞د ۆشاۃ ۂ۴ 

 HSE  انطباق با مقررات و استانداردهای .5

یاٺ ۝ اقداۂات  ط۞ر خ۞دکار تہاۂ۴ اط؁عات ۝ ۂستۅدات ۂرب۞ط بۊ ح۞ادثٺ بازرس۴ ی۞شہۅد بۊ  HSE یا۳پڹتفرڿ
یا بۊ سادڲ۴ با ۂقررات ۝ استاۆداردیا۳  کۅد تا سازۂاۃ کۅۅد کۊ ا۶ۄ اۂر کہک ۂ۴ اص؁ح۴ را ثبت ۝ ذخ۵رۉ ۂ۴ 

سازۂاۃ ۆت۵جۊٺ  در  باشۅدڀ  داشتۊ  ۂطابقت  ۂ۴ ا۶ہۅ۴  جریہۊ یا  خطر  کایش  بۊ  قاۆ۞ۆ۴ ت۞اۆۅد  ۂشک؁ت   ۝ یا 
 .(Smith & Brown, 2021) بپردازۆد ۝ یہزۂاۃ بر بۋب۞د ک۵ف۵ت ا۶ہۅ۴ تہرکز کۅۅد

 ایجاد فرهنگ ایمنی در سازمان .6

اۂکاۃ ۂاۆ۵ت۞ریۅڰ ب؁درۆڰٺ بۊ تدریج فریۅڰ ا۶ہۅ۴ را در سازۂاۃ تق۞۶ت ۝   HSE یا۳ ۆ۞۶ۄ دراستفادۉ از فۅا۝ر۳ 
کۅۅد  ساز۳ فرآ۶ۅدیاٺ کارکۅاۃ ۝ ۂد۶راۃ ایہ۵ت ا۶ہۅ۴ ۝ بۋداشت را درک ۂ۴رساۆ۴ سریع ۝ شفافکۅدڀ با اط؁ع ۂ۴ 

 .(Lee et al., 2019) دیۅدپذ۶ر۳ بیشتر۳ ۆسبت بۊ رعا۶ت اص۞ڷ ا۶ہۅ۴ از خ۞د ۆشاۃ ۂ۴ ۝ ۂسۭ۞ں۵ت 

کۅدٺ بڹکۊ باعث بۋب۞د یا ۝ حفظ س؁ۂت کارکۅاۃ کہک ۂ۴ ۆۊ تۅۋا بۊ کایش ریسک  ی۞شہۅد  HSEدر ۂجہ۞عٺ 
تۅۋا کۅۅد تا ۆۊیا بۊ صۅا۶ع کہک ۂ۴ ش۞دڀ ا۶ۄ فۅا۝ر۳یا ۂ۴ ساز۳ فرآ۶ۅدیا۳ ا۶ہۅ۴ در سازۂاۃ ۝ر۳ ۝ بۋ۵ۅۊبۋرۉ

تر حرکت یا۳ کار۳ پا۶دارتر ۝ ا۶ہۄ بۊ ایداف اقتصاد۳ ۝ قاۆ۞ۆ۴ خ۞د دست ۶ابۅدٺ بڹکۊ بۊ سہت ا۶جاد ۂح۵ط
 .کۅۅد

 

 هوشمند HSE سازیهای پیادهها و محدودیتچالش

یا۶ی  ی۞شہۅد ۂزا۶ا۳ چشہڱ۵ر۳ برا۳ صۅا۶ع ۂختڹف بۊ یہراۉ داردٺ اۂا اجرا۳ آۃ ۆ۵ز با چاںش  HSE یرچۅد کۊ
ساز۳ ا۶ۄ  یا کۊ ۂہکۄ است در ۂس۵ر پیادۉتریۄ ۂ۞اۆع ۝ ۂحد۝د۶تیہراۉ استڀ در ا۶ۄ بخش بۊ برخ۴ از ۂۋۀ

 .ش۞د یا ۂ۞اجۊ ش۞۶ۀٺ پرداختۊ ۂ۴ یا با آۃ س۵ستۀ
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 سازی و نگهداریهای باŐی پیادههزینه .1

 یا۳ پیشرفتۊ ۆ۵از داردٺ از جہڹۊ خرید تجۋ۵زات یا۳ ک؁ۃ در فۅا۝ر۳ڲذار۳ی۞شہۅد بۊ سرۂا۶ۊ  HSE ساز۳پیادۉ
IoT زیرساخت ا۶جاد   ۝ حسڱریاٺ  ۆصب  یہچۅ۵ۄٺ  ٺ  دادۉڀ  پردازش  به یا۳  و  مداومنگهداری  ا۶ۄ   روزرسانی 

تر ۝ صۅا۶ع۴ کۊ ب۞دجۊ ۂحد۝د۳ دارۆدٺ یا۳ ک۞چک ت۞اۆد برا۳ سازۂاۃ بر است ۝ ا۶ۄ ۂسۭڹۊ ۂ۴ یا یزیۅۊ فۅا۝ر۳ 
 .(Brown & Wilson, 2021) چاںش۴ جد۳ ا۶جاد کۅد

 های فنی پیشرفتهنیاز به زیرساخت .2

سازی داده، های ارتباطی، ذخیرهشبکه یا۳ ق۞۳ در زۂ۵ۅۊ  ی۞شہۅد ۆ۵ازۂۅد زیرساخت  HSE ساز۳ ۂ۞فقپیادۉ
یا۳ کار۳ ۶۝ژۉ در ۂۅاطق صۅعت۴ د۝رافتادۉ ۝ ۂح۵طیاٺ بۊ استڀ ا۶ۄ زیرساخت   و پردازش سریع اطőعات

ۂحد۝د۶ت ۆباشۅدڀ  دسترس  در  راحت۴  بۊ  است  ۂہکۄ  ۂ۴ پرخطرٺ  زیرساخت۴  ا۶ۄ یا۳  اجرا۳  سرعت  ت۞اۆۅد 
 .(Garcia et al., 2022) یا را ۂختڸ کۅۅدیا را کایش دیۅد ۝ در ۆت۵جۊ اثربخش۴ آۃس۵ستۀ

 ها و حریم خصوصیمسائل مربوط به امنیت داده .3

HSE   حفاظت از   .کۅدآ۝ر۳ ۂ۴ یا۳ حساس۴ از کارکۅاۃٺ ۂح۵ط کار ۝ تجۋ۵زات جہع بۊ ط۞ر ۂدا۝ڿ دادۉ  ی۞شہۅد
یا۳ بزرگ در  در برابر دسترس۴ غ۵رۂجازٺ ۆقض حریۀ خص۞ص۴ ۝ حہ؁ت سا۶بر۳ بۊ ۶ک۴ از چاںش   ها این داده

یاٺ ؀زڿ است  برا۳ جڹ۞ڲ۵ر۳ از س۞ءاستفادۉ از دادۉ .(Smith & Johnson, 2021) ا۶ۄ زۂ۵ۅۊ تبد۶ڸ شدۉ است
 .ساز۳ ش۞ۆدتر۳ در زۂ۵ۅۊ حریۀ خص۞ص۴ پیادۉڲ۵راۆۊیا۳ اۂۅ۵ت۴ ق۞۳ ۝ ق۞اۆ۵ۄ سختس۵ستۀ

 هاکمبود نیروی متخصص برای مدیریت و تحلیل داده .4

HSE  زۂ۵ۅۊ   ی۞شہۅد در  ۂتخصص  ۆ۵ر۳۝  جہڹۊ  ۆ۵ازۂۅد  از  ۂختڹف۴  و یا۳  داده،  تحلیل  داده،  مهندسی 
یا با چاںش کہب۞د ۆ۵ر۳۝ ساز۳ ا۶ۄ س۵ستۀیا بۊ ۶۝ژۉ در ۂراحڸ ا۝ں۵ۊ پیادۉاستڀ سازۂاۃ  مدیریت ریسک

کارکۅاۃ جۋت بۋرۉش۞ۆدڀ بۊاۆساۆ۴ ۂتخصص ۂ۞اجۊ ۂ۴  آۂ۞زش  ۆ۵از بۊ  ا۶ۄ  ع۝؁ۉٺ  بردار۳ ۝ ۂد۶ریت بۋ۵ۅۊ 
 .(Doe, 2020) بر باشدبر ۝ زۂاۃ ت۞اۆد یزیۅۊیا ۆ۵ز ۂ۴ فۅا۝ر۳ 

 های فرهنگیمقاومت در برابر تغییر و چالش .5

ت۞اۆد با ۂقا۝ۂت از س۞۳ کارکۅاۃ ۝  یا۳ ی۞شہۅد ۂ۴ یا۳ سۅت۴ بۊ ۂدڷ یاٺ تغ۵یر س۵ستۀدر بس۵ار۳ از سازۂاۃ 
در بیۄ کارکۅاۃ اۂر۳   تغییر فرهنگ سازمانی و ایجاد فرهنگ پذیرش فناوری .حت۴ ۂد۶ریت ۂ۞اجۊ ش۞د 

پیادۉ کارکۅاۃٺ  آگای۴ ۝ ۂشارکت  ڲ۵ردڀ بد۝ۃ  قرار  با۶د ۂ۞رد ت۞جۊ   HSE یا۳ساز۳ س۵ستۀضر۝ر۳ است کۊ 
 .(Lee et al., 2019) ی۞شہۅد با دش۞ار۳ ۂ۞اجۊ خ۞اید شد

 ناهماهنگی با مقررات و استانداردها .6



 

  .اۆدیا۳ ۆ۞۶ۄ یہایۅڰ ۆشدۉ در بس۵ار۳ از کش۞ریاٺ ۂقررات ۝ استاۆداردیا۳ ا۶ہۅ۴ بۊ اۆدازۉ کاف۴ با فۅا۝ر۳
ت۞اۆد ۂاۆع۴ برا۳ ر۝زرساۆ۴ ۆشدۉ باشۅد ۝ ا۶ۄ ۂسۭڹۊ ۂ۴ ۂہکۄ است یۅ۞ز بۊ   هوشمند HSE قوانین مرتبط با

یا باشدڀ ع۝؁ۉ بر ا۶ۄٺ صۅا۶ع با۶د از تغ۵یرات ۂقررات ۝ اںزاۂات قاۆ۞ۆ۴ اط؁ع داشتۊ  اجرا۳ کاۂڸ ا۶ۄ فۅا۝ر۳ 
 .(Miller et al., 2020) باشۅد ۝ اطہ۵ۅاۃ حاصڸ کۅۅد کۊ از ۆظر قاۆ۞ۆ۴ تطب۵ق دارۆد

یا۳  ت۞جۋ۴ ۂاۆۅد یزیۅۊ یا۳ قابڸ یا ۝ ۂحد۝د۶تی۞شہۅد با چاںش  HSE ساز۳در ۂجہ۞عٺ یرچۅد کۊ پیادۉ 
یا۳ فۅ۴ پیشرفتۊٺ ۂساۮڸ اۂۅ۵ت۴ ۝ کہب۞د ۆ۵ر۳۝ ۂتخصص ۂ۞اجۊ استٺ اۂا بس۵ار۳ از  با؀ٺ ۆ۵از بۊ زیرساخت 

 HSE شہار ا۶ۄ فۅا۝ر۳ٺ بۊ سہت ی۞شہۅدساز۳صۅا۶ع بۊ دں۵ڸ ایہ۵ت با۳؀ ا۶ہۅ۴ ۝ بۋداشت ۝ ۆ۵ز ۂزا۶ا۳ بی
برداشتۊ برۆاۂۊ ڲاڿ  با  زیرساخت اۆدڀ  ا۶جاد  دق۵قٺ  ۝  ریز۳  فۅا۝ر۳  ۂتخصصاۃ  با  یہکار۳   ۝ ۂۅاسبٺ  یا۳ 

از ۂزا۶ا۳ ا۶ۄ س۵ستۀیا ۂ۴ تحڹ۵ڹڱراۃ دادۉٺ شرکت  ۂۅد  یا۳ ی۞شہۅد بۋرۉ ت۞اۆۅد بر ا۶ۄ ۂ۞اۆع غڹبۊ کردۉ ۝ 
 .ش۞ۆد

از شرکت  راستاٺ برخ۴  ی۞شہۅد   HSE ساز۳ عہڹ۵ات۴یا ۂ۞فق بۊ پیادۉیا با ۝ج۞د تہاۂ۴ ا۶ۄ چاںش در ا۶ۄ 
یا۳ ۂ۞فق در ا۶ۄ زۂ۵ۅۊ ۶ک۴ از ۆہ۞ۆۊ  شرکت کنلن دیجیتال .اۆداۆد ۝ ۆتا۶ج چشہڱ۵ر۳ ۆ۵ز کسب کردۉشدۉ 

پڹتفرڿ از  پتر۝ش۵ہ۴   ۝ ڲازٺ  ۆفتٺ  صۅا۶ع  در  کۊ  با   HSE یا۳ ی۞شہۅداست  شرکت  ا۶ۄ  استڀ  کردۉ  استفادۉ 
یا۳ ۂرب۞ط بۊ ا۶ہۅ۴  ٺ ت۞اۆستۊ است دادۉهای مبتنی بر اینترنت اشیا و هوش مصنوعیسیستماستفادۉ از  

یا۳ باںق۞ۉ را پیش  آۂدۉٺ ریسکدستیا۳ بۊط۞ر ب؁درۆڰ پا۶ش کۅد ۝ با تحڹ۵ڸ دادۉ۝ بۋداشت ۂح۵ط کار را بۊ 
 .(Garcia et al., 2022) از ۝ق۞ع ح۞ادث شۅاسا۶ی ۆہا۶د

پیادۉ ۂ۴ ۆہ۞ۆۊ  ۆشاۃ  د۶ج۵تاڷ  کۅڹۄ  شرکت  ا۶جاد  ساز۳  بر  تہرکز   ۝ استراتژیک  ر۶۝کرد  ۶ک  با  کۊ  دید 
ی۞شہۅد حت۴ در صۅا۶ع پرخطر ۝ پیچ۵دۉ ۆ۵ز ۝ج۞د  HSE ساز۳ ۂ۞فقیا۳ ی۞شہۅدٺ اۂکاۃ پیادۉزیرساخت 

ا۳ ت۞اۆستۊ است ا۶ہۅ۴ کارکۅاۃ  یا۳ ںحظۊ یا۳ پیشرفتۊ ۝ تحڹ۵ڸ دادۉڲ۵ر۳ از فۅا۝ر۳ داردڀ ا۶ۄ شرکت با بۋرۉ 
خ۞د را بۊ ۂ۵زاۃ قابڸ ت۞جۋ۴ بۋب۞د دید ۝ بۊ عۅ۞اۃ ۶ک۴ از پیشڱاۂاۃ ا۶ۄ عرصۊ در صۅعت ۆفت ۝ ڲاز شۅاختۊ  

 .ش۞د 

  



 

 گیری و پیشنهادات نتیجه 

ت۞اۆد ۆقش ح۵ات۴ در ارتقا۳ ا۶ہۅ۴ٺ بۋداشتٺ ۝ ۂد۶ریت ۂح۵ط زیست در صۅا۶ع ی۞شہۅد ۂHSE  ۴ ساز۳پیادۉ
یا یا۶ی چ۞ۃ ا۶ۅترۆت اش۵اٺ ی۞ش ۂصۅ۞ع۴ٺ ۝ ۝اقع۵ت ۂجاز۳ بۊ شرکت ۂختڹف ا۶فا کۅدڀ استفادۉ از فۅا۝ر۳ 

را ۂ۴  اۂکاۃ  تا ۆۊا۶ۄ  را بۊتۅۋا ریسک دید  با پیش یا  بڹکۊ  کۅۅدٺ  بیۅ۴ دق۵ق  ط۞ر ب؁درۆڰ پا۶ش ۝ شۅاسا۶ی 
تۅۋا ۂۅجر بۊ کایش صدۂات ۝  ی۞شہۅد ۆۊ  HSEخطراتٺ از ۝ق۞ع ح۞ادث ۆ۵ز پیشڱ۵ر۳ ۆہا۶ۅدڀ بۊ ا۶ۄ ترت۵بٺ  

 .دید۝ر۳ ۝ رضا۶ت کارکۅاۃ را ۆ۵ز بۊ ۂ۵زاۃ چشہڱ۵ر۳ افزا۶ش ۂ۴ ش۞دٺ بڹکۊ بۋرۉ خسارات ۂ۴ 

یا۳ با؀ٺ ۆ۵از  ۂاۆۅد یزیۅۊ   توجهیهای قابلهوشمند با چالش HSE سازیپیادهط۞ر کۊ بحث شدٺ  اۂا یہاۃ 
شرکت کنلن  یا۳ ۂ۞فق۴ ۂاۆۅد  یا۳ پیشرفتۊ ۝ ۆ۵ر۳۝ ۂتخصص یہراۉ استڀ با ا۶ۄ حاڷٺ ۆہ۞ۆۊبۊ زیرساخت 

یا عب۞ر ت۞اۃ از ا۶ۄ چاںش کارڲ۵ر۳ رایکاریا۳ ۂۅاسبٺ ۂ۴ ریز۳ دق۵ق ۝ بۊدیۅد کۊ با برۆاۂۊۆشاۃ ۂ۴  دیجیتال
 .(Garcia et al., 2022) ساز۳ کرد ی۞شہۅد را حت۴ در صۅا۶ع پرریسک بۊ ص۞رت عہڹ۵ات۴ پیادۉ  HSE کرد ۝

 :هوشمند HSE سازی موفقپیشنهادات برای پیاده

سازۂاۃ HSE تدوین استراتژی هوشمندسازی ڀؼ چ۵زٺ  یر  از  ۝ پیش  ۂشخص  استراتژ۳  ۶ک  با۶د  یا 
ی۞شہۅدساز۳  برا۳  ۝   HSE یدفہۅد  فۅ۴  ۆ۵ازیا۳  ا۶ہۅ۴ٺ  ایداف  تع۵یۄ  شاۂڸ  کۊ  کۅۅد  تد۶۝ۄ 

 .(Smith & Johnson, 2021) یا باشدبیۅ۴ چاںش پیش 

یا  ی۞شہۅدٺ سازۂاۃ  HSE را۳ اجرا۳ ۂ۞فقب :گذاری در آموزش و توسعه نیروی متخصصسرمایه ڀؽ
ڲذار۳ در آۂ۞زش کارکۅاۃ  یا۳ ا۶ہۅ۴ ۝ فۅا۝ر۳ اط؁عات دارۆدڀ سرۂا۶ۊۆ۵از بۊ ۆ۵ر۳۝ ۂتخصص در زۂ۵ۅۊ

 .(Doe, 2020) ۝ ت۞سعۊ ۆ۵ر۳۝ ۂتخصص از جہڹۊ اقداۂات کڹ۵د۳ در ا۶ۄ ۂس۵ر است

یا۳ حساس ۂرتبط با با ت۞جۊ بۊ ایہ۵ت دادۉ :ها و رعایت حریم خصوصیتضمین امنیت داده ڀؾ
یا آ۝ر۳ ۝ استفادۉ از دادۉیا۳ اۂۅ۵ت۴ ق۞۳ ۝ رعا۶ت حریۀ خص۞ص۴ در جہع ا۶ہۅ۴ٺ استفادۉ از پر۝تکڸ
 Brown) ی۞شہۅد را افزا۶ش دید HSE ت۞اۆد اعتہاد کارکۅاۃ بۊ س۵ستۀۂ۴ ضر۝ر۳ استڀ ا۶ۄ ۂسۭڹۊ  

& Wilson, 2021). 

ی۞شہۅدٺ   HSE یا با۶د پیش از شر۝ع پر۝ژۉسازۂاۃ   :افزاری Őزمهای فنی و نرمبینی زیرساختپیش ڀؿ
ساز۳ دادۉ را فرایۀ کردۉ ۝ اطہ۵ۅاۃ  یا۳ ذخ۵رۉ ا۳ ۝ س۵ستۀ یا۳ فۅ۴ از جہڹۊ ارتباطات شبکۊ زیرساخت 

 ,.Garcia et al) یا۳ ۂ۞رد ۆ۵از را دارد درست۴ قابڹ۵ت پشت۵باۆ۴ از فۅا۝ر۳حاصڸ کۅۅد کۊ س۵ستۀ بۊ
2022). 

بۊ ۂدڷ تغ۵یر س۵ستۀ  :ایجاد فرهنگ پذیرش فناوری در سازمان ڀـ بد۝ۃ یا۳ سۅت۴  یا۳ ی۞شہۅد 
پذ۶رش فریۅڰ سازۂاۆ۴ ۂہکۄ ۆ۵ستڀ ۂد۶راۃ با۶د با ا۶جاد آگای۴ در ۂ۵اۃ کارکۅاۃ ۝ تأک۵د بر ایہ۵ت 

 .(Lee et al., 2019) ی۞شہۅد را در سازۂاۃ تق۞۶ت کۅۅد HSE ا۶ہۅ۴ ۝ فۅا۝ر۳ٺ فریۅڰ پذ۶رش



 

ر۝زرساۆ۴ ۝ ارزیابی ۂستہر است  ی۞شہۅد ۆ۵ازۂۅد بۊ  HSE ساز۳پیادۉ :پایش و ارزیابی مداوم سیستم ڀف
ت۞اۆد  تا از عہڹکرد بۋ۵ۅۊ آۃ اطہ۵ۅاۃ حاصڸ ش۞دڀ استفادۉ از بازخ۞ردیا۳ کارکۅاۃ ۝ ۆتا۶ج پا۶ش ۂ۴ 

 .(Miller et al., 2020) بۊ بۋب۞د س۵ستۀ کہک کۅد

۝رتر برا۳ صۅا۶ع رقۀ بزۆدڀ با ت۞جۊ بۊ ۂزا۶ا۳ فرا۝اۃ  تر ۝ بۋرۉا۳ ا۶ہۄ ت۞اۆد آ۶ۅدۉۂ۴  ی۞شہۅد   HSEدر ۆۋا۶تٺ  
ساز۳ٺ ا۶ۄ فۅا۝ر۳ در صۅا۶ع ۂختڹف بۊ عۅ۞اۃ ۶ک رایکار ۂ۠ثر یا۳ ۂ۞فق پیادۉ ا۶ۄ س۵ستۀ ۝ یہچۅ۵ۄ ۆہ۞ۆۊ 

 .یا۳ ۂح۵ط۴ شۅاختۊ شدۉ است۝ ضر۝ر۳ برا۳ ارتقا۳ ا۶ہۅ۴ ۝ کایش ریسک 

 

 

 

 

 

 


